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Arangursstjérnun

Nafnleynd rikisstofnana i atvinnuauglysingum

pegar rikisstofnun auglysir laust starf til umséknar, er ad moérgu ad geeta. Kvedid er &4 um
auglysingaskyldu stofnana a lausum stérfum og embaettum i 7. gr. laga nr. 70/1996, um réttindi og
skyldur starfsmanna rikisins, og i reglum nr. 464/1996, um auglysingar & lausum stérfum, med sidari
breytingum. Einnig er ad finna leidbeiningar um auglysingar a lausum storfum i dreifibréfi
flarmélaraduneytisins nr. 7/2002.

Umbodsmadur Alpingis hefur talid 6tvireett, sja mal nr. 3215/2001, ad krofur skv. 4. gr. reglnanna leioi
til ad i auglysingu um laust starf beri ad geta pess hvada rikisstofnun eda rikisfyrirtaeki eigi i hlut. Ef
leynd hvilir @ hvada stofnun pad er sem auglysir starf laust til umsoknar, verdur ad telja pad andstaett
I6bgum og torvelda umsaekjanda ad fa notid réttinda samkveemt stjérnsyslulégum nr. 37/1993.

Auglysing um laust opinbert starf markar upphaf & stjornsyslumali sem jafnan lykur med toku
stjérnvaldsakvoérounar samkveemt 2. mgr. 1. gr. stjornsyslulaga nr. 37/1993. Ber pvi ad ad hafa i
huga ad akveedi stjérnsyslulaga gilda vid alla malsmedferd um radningu i opinber storf. Reglur
stjérnsyslulaga veita adila mals, hér umsaekjanda, akvedin réttindi vid medferd pess hja stjdornvéldum
aour en akvordun er tekin, sbr. einkum akvaedi IV. kafla stjdrnsyslulaga um andmaelarétt og adgang
ad gégnum mals. Forsenda pess ad adili geti nytt sér pessi réttindi samkvaemt stjornsysluldgum er ad
hann viti hvada stjérnvald eigi hlut ad mali. Ma i pessu sambandi nefna ad samkvaemt 1. mgr. 20. gr.
stjornsyslulaga ber stjérnvaldi ad tilkynna adila mals um akvérdun eftir ad han hefur verid tekin. Auk
pess ad torvelda umsesekjanda ad neyta réttar sins samkveemt stjornsysluldgum, stridir nafnleynd
rikisstofnunar i atvinnuauglysingum gegn gagnseei i stjérnsyslunni.

Hveneer telst laust starf neegjanlega auglyst?
Svar vid pessari spurningu er ad finna i 3. gr. nefndra reglna nr. 464/1996. Til ad laust starf teljist



fullnaegjandi auglyst, parf auglysing annad hvort ad birtast & netinu, a sérstoku vefsveedi um laus storf
hja rikinu og ad til hennar sé jafnframt visad a.m.k. einu sinni i yfirliti um laus storf hja rikinu sem
birtist i dagbladi sem gefid er Gt & landsvisu, eda ad birtast a.m.k. einu sinni i dagbladi sem gefid er ut
& landsvisu. I 3. grein reginanna kemur fram ad i yfirlitinu sem birt er i dagbladi jafnframt auglysingu &
netinu, skuli tilgreina nafn stofnunar.

Hvada upplysingar eiga ad koma fram i auglysingu um laust starf?

Svarid vio pvi er ad finna i 4. gr. reglnanna. bar er m.a. kvedid a um ad fram skuli koma hver veiti
nanari upplysingar um starf, hvert umsokn skuli berast, hvada starf/starfssvid sé um ad raeda, hver sé
stjornunarleg stada pess innan stofnunar og ad 6llum umséknum verdi svarad pegar akvéroun um
radningu hefur verid tekin.

Aldursdreifing rikisstarfsmanna

Hér ma sja yfirlit yfir aldursdreifingu i i i mars 2004
rikisstarfsmanna eins og hun var i mars sl.
Heildarfjoldi rikisstarfsmanna var pa 18.732 207 -

23201

einstaklingar i teeplega 16 pusund stédugildum.
Pess ber ad geta ad hér vantar pa sem eru utan
midleegs launavinnslukerfis rikisins sem eru
einkum heilbrigdisstofnanir utan Reykjavikur.
Fjélmennasti hépurinn er & aldursbilinu 46 — 50
ara. Eins og sja& ma eru konur heldur yngri en
karlarnir.

Smellid & myndirnar.

Aldursdreifing kvenna i launavinnslukerfi rikisins, mars 2004 Aldursdreifing karla i launavinnslukerfi rikisins, mars 2004
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Ymislegt fréttnaemt

Stadan i kjaravioraedoum rikisins 30. juni 2004

Nyr heildarkjarasamningur vid Starfsgreinasamband islands var undirritadur 7. april sl. og tekur hann
til 26 stéttarfélaga vids vegar um landid. Samningurinn gildir frd 1. mars 2004 til 31. mars 2008. Med
pessum kjarasamningi var verid ad sameina i einn samning 14 kjarasamninga og sérsamkomuldg
sem gerd voru a sidasta samningstimabili hvort heldur sem um var ad reeda samninga vegna
almennrar verkamannavinnu, reestingar eda starfa 6fagleeréra a heilbrigdisstofnunum og 4 sambylum.
Helstu atridi pessa kjarasamnings eru pau ad verid er ad feera réttinda- og kjaraumhverfi pessara
starfsmanna neer pvi sem gildir um adra starfsmenn rikisins. Einnig er uppsetningu og kaflaskipan
kjarasamningsins breytt til samreemis vid kjarasamninga innan BSRB og BHM. Um stdduna i
kjaravioreedum rikisins ma lesa med pvi ad smella a: Lesa meira.



Fjarmalaraduneytid opnar upplysingavef

- www.rikiskassinn.is -

Opnad hefur verid nytt vefsveedi a vef fjarmalaraduneytisins, www.rikiskassinn.is. Vefur pessi er fyrir
almenning og er atlad ad varpa ljosi a rikisblskapinn og hlutverk hans i hagkerfinu, hvers vegna og
hvernig einstok verkefni eru valin og med hvada haetti rikid sinnir skyldum sinum vid landsmenn. Um
er ad raeda upplysinga- og freedsluvef par sem reynt er ad setja ofangreint efni fram a4 adgengilegan
0g myndraenan hatt.

Rikiskassinn inniheldur ymsan frodleik um malefni rikisins. A vefnum er fjallad almennt um rikid sem
patttakanda i efnahagslifinu. Farid er yfir verkefni rikisins og fjallad um hvernig pau eru akvedin.
Utskyrt er hvernig fjarldg rikisins verda til og hvernig pau eru framkveemd. Farid er yfir tekjur rikisins og
fiallad um eignir pess og skuldir svo ad eitthvad sé nefnt. Auk pess er & vefnum ordalisti/ordskyringar
par sem reynt er ad skyra pau fjoiImérgu hugték sem nota parf pegar rikisblskapnum er lyst. Ad lokum
er ad finna a rikiskassinn.is raunveruleg deemi um hvad einstdk verkefni rikisins kosta, asamt
spurningaleik par sem patttakendur geta spreytt sig a léttum spurningum er varda rekstur rikisins.

Rikiskassanum er atlad ad vera almennt yfirlit um meginatridi i rikisrekstri og efnahagsmalum. bad er
von fjarmalaraduneytisins ad pessi vefur geti varpad skyrara ljosi fyrir hinn almenna borgara a rekstur
rikisins og hlutverk pess i efnahagslifinu.

Ny handbok fjarméalaraduneytisins um arangursstjornun

I april sidastlidnum gaf fiarmalaraduneytid at handbok um arangursstjornun i rikisrekstri. Handbokinni
er &tlad ad efla arangursstjornun og veita stofnunum og raduneytum ytarlegri leidbeiningar en fyrri rit
raduneytisins um sama efni. Békin er birt & vefsidu rddunevtisins.

Sérsnidin namskeid a vegum rikisins

Fjarmalaraduneytid skipulagdi namskeid fyrir rikisstarfsmenn sem bodid var upp & haustido 2003 og
vorid 2004. Markmidid var ad efla starfsemi rikisins og koma til méts vid kréfur stjornenda og
starfsmanna um sérsnidin namskeid fyrir rikio.

Haldin voru 12 namskeid um skipulag stjornsyslunnar, abyrgd og valdsvid, stjornun og stefnumaétun i
rikisrekstri og verklag sem tidkast hja rikinu. Endurmenntun Haskéla Islands annadist framkveemd
namskeidanna. Fjoldi patttakenda sem séttu namskeidin var 255 og voru peir fra 95 af stofnunum
rikisins.

Almenn anesegja var med namskeidin og hefur verid dkvedid ad framhald verid 4. Ny namskeidslota
hefst i haust. bau ndmskeid verda auglyst nanar sidar.

Nidurstada Ur viohorfskédnnun a Framadégum

Eins og getid var um i sidasta tolubladi fréttabréfsins tok islenska rikid patt i Framadégum sem
haldnir voru i Oskju, Nattarufreedahusi Haskola islands i mars sl. og hafdi fjarmalaraduneytid umsjon
med kynningunni. Gestir sem heimséttu bas rikisins voru bednir um ad svara orstuttri vidhorfskénnun.
Nidurstédur Ur vidhorfskdnnuninni ma sja hér med pvi ad smella & hnappinn lesa meira.

Radstefnur og fundir

Sérstok athygli er vakin a raostefnunni 3rd QUALITY CONFERENCE FOR PUBLIC
ADMINISTRATIONS IN the EU sem haldin verdur i Rotterdam i Hollandi dagana 15. — 17.
september 2004. Radstefnan hefur sérstaka vefsiou. SI6din er: http://www.3gconference.org

Einnig er vakin athygli & vefsiou EIPA en par er yfirlit yfir allar radstefnur sem haldnar eru & peirra
vegum. Sl6din er:
http://www.eipa.nl/home/eipa.htm?http://www.eipa.nl/




Fra Alpingi
- ny 16g sem varda starfsmannama@l hja rikinu -

Fra pvi ad sidasta fréttabréf var gefio at hefur Alpingi sampykkt nokkur 16g sem varda
starfsmannamal. Gerdar hafa verid breytingar & l6gum um feedingar- og foreldraorlof sem gilda um
feedingarorlof vegna barna sem faedast eda verda aettleidd eftir 1. jantar 2005. Medal breytinga er ad
hamark verour sett a manadarlegar greidslur Ur Faedingarorlofssj6di, p.e. 480.000 kr., og ad
lagmarkslengd faedingarorlofs verdur tveer vikur i senn i stad einnar adur. Log um uppfinningar
starfsmanna voru sampykkt en um frumvarpio var fjallad i naestsidasta fréttabréfi. bessi g gilda fra
0g med 1. jandar 2005. Breytingar & l6gum um bunadarfraedslu voru sampykktar og gilda 16gin svo
breytt einnig fra naestu aramoétum. beer fela i sér ad prjar stofnanir, Landbunadarhaskélinn a
Hvanneyri, Gardyrkjuskali rikisins og Rannsoknastofnun landbUnadarins, verda lagdar nidur og ny
stofnun sett & laggirnar, p.e. Landbunadarhaskoli islands. Pa var sérldgum um Haskéla islands,
Haskolann & Akureyri, Kennarahaskéla islands og Teeknihaskodla islands breytt. Breytingarnar lta
m.a. ad sérstokum akvaedum um domnefndir, auglysingu starfa og timabundnar radningar og téku
strax gildi. Frumvarp til laga um breytingar & I6gum um réttindi og skyldur starfsmanna rikisins hlaut
ekki afgreidslu & pessu pingi. bad var afgreitt Ur nefnd asamt breytingartillégum en frumvarpid for
ekki i 2. umraedu eins og kunnugt er. Sja nanar eftirfarandi kreekjur.

. Frumvarp til laga um breytingar & [6gum nr. 70/1996, um réttindi og skyldur starfsmanna rikisins,
auk pess alit nefndar og breytingartillégur hennar.

. L6g nr. 90/2004 um breytingu & I6gum nr. 95/2000, um faedingar- og foreldraorlof og I6gum nr.
113/1990, um tryggingagjald, med sidari breytingum, o.fl.

. L6g nr. 71/2004 um breytingu & [6gum um bunadarfreedslu, nr. 57/1990, med sidari breytingum.

. LAg nr. 72/2004 um uppfinningar starfsmanna.

. Sérakveaedi um haskoéla rikisins.

. -Log nr. 41 — 44/2004.

- Svar vio fyrirspurnum o.fl. -

Hér ad nedan er ad finna kraekjur i svor radherra vid nokkrum fyrirspurnum pingmanna er lita ad

rekstri og starfsmannahaldi hja rikinu, auk skyrslu um stjérnunarheetti fyrirtaekja. Pa er kreekja i

framlagda tillégu til pingsalyktunar um faekkun rikisstofnana sem ekki nadi ad fara i umraedur a pessu

pingi.

. Svar fjarmalaradherra vid fyrirspurn um starfslokasamninga

. Svar forseetisrddherra vid fyrirspurn um nefndir, r&d og stjérnir & vegum rikisins

. Svar fjarmalaradherra vid fyrirspurn um greidslur Ur rikissj6di an heimildar i fijarlogum

. Svar forsaetisradherra vid fyrirspurn um urskurdarnefndir

. Skyrsla vidskiptaradherra um stjérnunarhaetti fyrirtaekja

. Skyrsla félagsmalaradherra um stédu framkveemdadeetlunar rikisstjérnarinnar til ad na fram
jafnrétti kynjanna 2002 — 2004

. Tillaga til pingsalyktunar um faekkun rikisstofnana

Til minnis

Nytt umburdarbréf ferdakostnadarnefndar
Gefid hefur verid Gt nytt umburdarbréf ferdakostnadarnefndar, dags. 26. mai 2004, og kemur pad i
stad eldra umburdarbréfs nefndarinnar, dags. 24. febrdar 1999.

Helsta breytingin er st ad heimilt er ad vikja fra venjulegum dagpeningagreidslum pegar sérstaklega
stendur a. Notkum akveedisins er had sérstakri akvéroun forstddumanns/raduneytis hverju sinni.
Umburdarbréfid er birt & vefsidu fiarmalaradunevtisins.




Talkun kjarasamninga

Farangurstryggingar starfsmanna a ferdalégum rikisins skv. reglum nr. 281/1988

| sidasta télubladi fréttabréfsins, 19. mars 2004, var fjallad um ferdatryggingar sem i gildi eru fyrir alla
starfsmenn rikisins ad pvi tilskildu ad fyrir brottfér hafi allur gjaldfallinn ferdakostnadur vidkomandi
starfsmanns verid greiddur hja islenskum ferdasala med skuldfeerslu & annad hvort VISA-kortareikning
eda EUROPAY/masterCard-reikning.

Ef ferdakostnadur hefur ekki verid gjaldfeerdur & kortareikning, gilda reglur nr. 281/1988 um tj6n sem
verdur & persénulegum farangri starfsmanna. Skv. 7. gr. reglnanna skyldi Launaskrifstofa rikisins sja
um uppgjér tjéna en svo var starfsmannaskrifstofa fjarmalaraduneytisins nefnd a peim tima sem
reglurnar voru gerdar. Arid 1998 pegar launaafgreidslan feerdist fra starfsmannaskrifstofu til
Rikisbokhalds, nu Fjarsyslu rikisins, launasvids, var akvedid ad stofnanir skyldu sjalfar annast uppgjor
tjéna framvegis en eiga jafnframt kost 4 ad fa tjonagreidslur beettar af sérstokum fjarlagalid til pess
aetludum fra raduneytinu ef um haar fjarhaedir veeri ad raeda.

Eftirfarandi leidbeiningar um notkun reglnanna eiga vid um tjénauppgjor:

I 3. tl. reglnanna er tekid fram ad til farangurs teljist personulegir lausafjarmunir sem taldir eru
naudsynlegir vegna ferdalagsins, p6 ekki peningar eda avisanir. Alitaefni er hvad telst naudsynlegt og
hvad ekki. En petta & alveg sérstaklega vid pegar ferd er jafnframt farin i einkaerindum, t.d. ferd lengd
i annan hvorn endann vegna leyfis eda orlofs. ba er oft meiri farangur med i for en ella og er
umframfarangur pa ekki a abyrgd vinnuveitanda. Sem daemi ma nefna kvikmyndatdkuvélar,
myndavélar o.s.frv.

i 4. tl. reginanna eru fjarhaedir sem endurreiknast tvisvar & ari og eru & fyrra misseri 2004 sem hér
segir: Hamark heildarbota er 290.000 kr., hamark hvers hlutar eda samstaedu er 55.600 kr. og eigin
aheetta er ekki laegri en 4.800 kr. (visitala neysluverds i jandar 2004 564,2 stig) Eigin aheetta reiknast
pannig ad pegar lokid er samningum um uppgjor skv. 7. tl., dragast 20% fra en p6 ekki minna en 4.800
kr. Daemi: Heildartjén reiknast 150.000 kr., 20% af peirri fjarheed er 30.000 kr. sem dragast pa fra
uppgjoéri og tjonpoli feer greiddan mismuninn eda 120.000 kr.

[ 7. tl. reginanna segir ad samid skuli um uppgjor pegar fyrir liggja naudsynleg sénnunargégn og
skyrslur. Hér pykir rétt ad setja auk pessa fyrirvara um lagmarkstima vegna farangurs sem tapast i
medforum flutningsadila, t.d. flugfélags. bPar sem likur a ad sa farangur komi i leitirnar aftur munu
téluvert miklar, skal midad vid ad a.m.k. 3 vikur lidi fra tjondegi par til uppgjor fer fram. Baetur greidast
ekki vegna farangurstafar.

i 8. 1id er fiallad um mat & hlutum eftir pvi hvort peir eru eldri eda yngri en tveggja ara. bessar
upplysingar parf tjonpoli ad gefa um hvern einstakan hlut sem ordid hefur fyrir tjéni eda glatast.
Vardandi mat & verdmaeti hvers hlutar hafa tryggingafélég pann hattinn a ad synist peim tjonpoli
verdleggja hluti of hatt, er verdlag a sambaerilegum hlutum kannad i verslunum og verd pa leekkad til
samreemis vid pad nema tjonpoli geti med kvittunum sannad verdlagningu sina. Nanar um petta i
[6gum nr. 20/1954, um vatryggingarsamninga.

I 9. 1id er rett um krofur & hendur pridja adila sem rikid eignast an sérstaks framsals o.s.frv. |
sambandi vid petta atridi parf ad kanna hja tjonpola a hendur hverjum kréfur geta beinst og gera
honum ljést ad rikid eignast peer baetur eda skadabeetur sem adrir kunna ad greida vegna sama
atburdar. betta geta verid flutningsadilar, gisti- eda veitingahds og tryggingafélég, t.d. vegna visa-
og/eda heimilistryggingar pess einstaklings sem i hlut a.

Vinnusékn og ferdir

Daemi eru um ad enn sé verid ad greida yfirvinnu vegna svokalladrar flutningslinu i Reykjavik en
akveedi um hana voru i kjarasamningum adildarfélaga BSRB. bau hafa aldrei verid i kjarasamningum
vio adildarfélog BHM né stéttarfélaga sem standa utan bandalaga, s.s. taekni- og verkfreedinga.
Ennfremur voru &kveedi um flutningslinu i Reykjavik &adéur fyrr i kjarasamningum vid
Verkamannasamband islands, nu Starfsgreinasamband islands, en voru felld padan Gt arid 1986.

Vegna pessa er rétt ad taka fram ad akveaedin voru felld Ut Ur kjarasamningum BSRB-félaga vid
samningsgerdina arid 2001. bau voru i kafla 5.4 sem pa hét Flutningur — greidsla ferdatima en kaflinn
heitir nd Vinnusokn og ferdir. Almennt eiga starfsmenn rikisins ad saekja vinnu til fasts radningarstadar
a eigin vegum og i tima sinum svo sem fram kemur i kjarasamningum.



Slys i feedingarorlofi

Starfsmadur (kona) vard fyrir pvi ad slasast pegar taka umsamins 6 manada faedingarorlofs var
ramlega halfnud. Samkvaemt vottordi leeknis er ekki buist vid ad starfsmadurinn verdi feer til vinnu fyrr
en nokkrum vikum eftir ad hann atti ad hefja storf ad nyju. Starfsmadurinn fér pess a leit ad fresta
frekari toku faedingarorlofs pangad til hann verdur vinnufeer aftur en koma pess i stad inn a launaskra
0g njéta veikindaréttar.

Samkveemt grein 12.7.1 i kjarasamningum rikisstarfsmanna & starfsmadur i faedingarorlofi ekki rétt til
launa i veikinda- og slysatilvikum. betta akvaedi var adur i reglugerd nr. 410/1989, um barnsburdarleyfi
starfsmanna rikisins, og hefur engin breyting ordid a pessu vid tilkomu faedingarorlofslaganna sem
téku gildi 1. jantdar 2001. Hins vegar a starfsmadur sem er évinnufaer af 66rum orsékum en af véldum
feedingar, pegar umsémdu feedingarorlofi lykur, pa rétt a veikindalaunum eftir pvi sem réttur hans skv.
12. kafla kjarasamninganna segir til um. Ef évinnufaernin er af véldum faedingarinnar, getur hann att
rétt & lengingu feedingarorlofs hja Faedingarorlofssj6di. Ef sa réttur er teemdur, kemur hann inn a
veikindalaun vid lok faedingarorlofs eins og réttur hans segir til um.

Hvad purfa stjérnendur ad gera til ad na arangri?

Hvad purfa stjornendur ad gera til ad na arangri? Skyndilausnir i pessum efnum eru ekki til par sem
mannlegir peettir spila jafnan stért hlutverk. Naudsynlegt er pé ad stjornendur ihugi vel hvada peettir
bad eru sem peir purfa ad leggja aherslu & til pess ad na arangri & sinu svidi. | nyrri grein eftir Peter
Drucker sem birtist i Harvard Business Review i juni 2004, telur hann upp atta atridi sem hann alitur,
samkveemt rannsékn sinni & stjornendum, ad skeri ar um pad hvort stjornendur nai arangri i starfi. Hér
a eftir birtist stadfeerour Gtdrattur Gr greininni sem forstédumenn - og einnig millistjornendur - eru
hvattir til ad huga vel ad vid stjornun stofnana sinna. Fyrstu tvo atridin afla peim peirrar pekkingar sem
aeskileg er. Naestu fjogur hjalpa peim til ad umbreyta pekkingunni i adgerdir. Sidustu tvd atridin tryggja
loks ad allir starfsmenn finni til &byrgdar og vinni markvisst ad peim arangri sem stefnt er ad.

I grein sinni segir Drucker ad stjérnendur sem na arangri:
Spyrji; hvad parf ad gera ndna? Svorin vid pessari spurningu er i flestum tilvikum fjdlpaett. Pad er
hlutverk stjéornandans ad velja Ur pessum svérum og forgangsrada pvi sem stofnuninni er setlad ad
einbeita sér ad a neestu arum. Pad er hollt fyrir stjérnendur ad spyrja pessarar spurningar reglulega,
t.d. & nokkurra ara fresti.
Spyrji; hvad er naudsynlegt fyrir verkefni stofnunarinnar? Med pvi ad spyrja pessarar spurningar
er ekki verio ad gera litid Ur vidskiptavinum/umbjodendum stofnunarinnar. Adgerd eda akvéroun sem
hefur sleemar afleidingar fyrir verkefni stofnunarinnar mun pegar fra lidur hafa sému afleidingar fyrir
vidskiptavini/lumbjédendur hennar. bessi spurning getur att vid pegar verid er ad mota stefnu til
framtidar, huga ad samsetningu starfsmanna, undirbla kaup a upplysingakerfi o.fl. Stjérnandi parf ad
hugsa um pessa hluti, likt og hvernig baeta megi pjonustu vid borgarana og nyta fjarmuni hins
opinbera & sem bestan hétt.
Utbi adgerdaraaetlanir. Stjornendur eru radnir til pess ad koma hlutunum i framkveemd. pekking
gagnast peim ekki fyrr en buid er ad yfirfeera hana i adgerdir sem skila arangri. En adur en ad
framkvaeemdunum kemur, parf ad gera aaetlun um peer. Stjornandinn skilgreinir veentanlega utkomu i
adgerdaraaetlun, gerir lista yfir verkpeetti og vordur a leidinni vid framkveemd peirra. Einnig er
naudsynlegt ad hann komi sér upp einhvers konar kerfi til pess ad bera nidurstédur saman vid
aeetlanir.
Taki abyrgd & akvordunum. Akvordun hefur i raun ekki verid tekin fyrr en starfsmenn pekkja:

* nafn pess adila sem ber abyrgd & ad framfylgja akvorduninni;

e timamork;

« nofn peirra sem akvordunin hefur ahrif & og purfa pess vegna ad vita um hana, skilja hana og

vera sattir vio hana - eda vera ad minnsta kosti ekki algerlega andvigir henni — og

e nofn peirra sem purfa ad vita af akvorduninni, jafnvel pé hin hafi ekki bein ahrif & storf peirra.
Forstodumenn purfa ad koma sér upp ferli vid mat & akvérounum, hvort ahrifin eru pau sem til var
aetlast og svo framvegis. | ljési sliks mats getur purft ad endurskoda akvardanir og vidurkenna ad
akvoroun geeti hafa verid rong og breyta henni.



Taki abyrgo a midlun pekkingar og upplysinga. Stjérnendur sem na gédum arangri ganga ur
skugga um ad skilningur sé fyrir hendi, baedi & adgerdarasetlun peirra og a porf peirra fyrir tilteknar
upplysingar. Med pessu er att vid ad peir syni 66rum &eetlanir sinar og spyrji alits a peim hja
starfsféldgum sinum - yfirménnum, undirménnum og jafnsettum. A sama tima parf ad vera ljost hvada
upplysinga er porf til pess ad vinna ad framgangi aaetlunarinnar.

Einbeiti sér ad teekifeerum frekar en vandamalum. Stjérnendur sem na gédum arangri einbeita sér
ao teekifeerum frekar en vandamalum. Ad sjalfsdgou parf ad glima vid vandamal og ekki yta peim til
hlidar. En lausn vandamala, hversu bryn sem hun er, skapar ekki arangur, hin kemur i veg fyrir
skada. Ad notfeera sér teekifeeri leidir til arangurs. Oflugir stjornendur lita & breytingar sem teekifeeri
frekar en 6gnun. Peir hugsa: hvernig getum vid nytt okkur pessar breytingar sem teekifeeri fyrir
stofnunina. Petta getur att vid pegar 6veentur arangur naest eda arangur er lélegur, vegna nyrrar teekni
a svidi stofnunarinnar, i kjolfar land- og lydfreedilegra breytinga og svo meetti lengi telja.

Haldi markvissa og vel skipulagda fundi. Stjérnendur eru bundnir & fundum stéran hluta af
venjulegum vinnudegi. Jafnvel samtal tveggja manna er haegt ad skilgreina sem fund. Ef allir pessir
fundir eiga ad leida til einhvers, parf ad tryggja ad peir séu frj6ir og arangursrikir. bvi er naudsynlegt
ao skipuleggja pa vel adur en peir hefjast og akveda um hvernig fund sé ad reeda. Hlutverk stjérnenda
a fundum eetti i flestum tilfellum ad felast i pvi ad draga saman nidurstédur, deila Gt verkefnum - t.d.
fyrir naesta fund sem akvedid hefur verid ad halda - og tryggja ad nidurstdoum verdi fylgt eftir.

Hugsi og segi “vid” frekar en “ég”. Stjornendur sem na gédum arangri vita ad peir bera endanlega
abyrgd & pvi sem fram fer & stofnuninni. P& abyrgd er ekki ad heegt ad fela undirménnum. | flestum
tilvikum hefur peim verid fengid petta vald vegna pess ad peir njota trausts manna til pess ad fara med
pad. Af pessu leidir ad peir hugsa um parfir stofnunarinnar adur en peir hugsa um sinar eigin parfir.
petta hljémar einfalt en er pad ekki i reynd og um pad purfa stjornendur ad vera medvitadir.

Fra Félagi forst6dumanna rikisstofnana
Arangursstjornun

Alloft & lionum &arum hafa stjérnendur rikisstofnana komid saman og reett um &arangursstjérnun,
einkenni og kosti slikrar stjérnunaradferdar sem og tilgang. Rikisendurskodun ték fyrir &ri sidan saman
skyrslu par sem fjallad var a frekar neikveedan hatt um pann arangur sem hefdi nadst. Benti
rikisendurskodun m.a. & ad rdduneytin pyrftu ad standa sig betur til ad vidunandi arangur needist.

Vid gerd arangursstjérnunarsamninga er pad i sjalfu sér ekki endilega samningurinn sjalfur milli
viokomandi stofnunar og raduneytis sem skiptir mestu mali heldur sa undirbdningur og yfirferd
stofnana og raduneyta um pau atridi sem fjalla ber um i samningnum. Vid pa vinnu er edlilegt ad kafad
sé ofan i rekstur stofnana og verkefni og vid Grvinnslu peirra séu storf og starfshaettir endurmetin eftir
pvi sem tilefni pykir til. Vid pa vinnu kann vel ad vera ad mismunandi &herslur stofnunar og rdduneytis
komi upp & yfirbordid og tekist sé a um hvad beri ad fjalla um i samningnum. Slik vinna getur p6 ordid
upphafid ad hugarfarsbreytingu hja starfsménnum stofnana og nyjum vinnubrégdum. Hitt getur
vitaskuld einnig gerst ad vid gerd arangursstjornunarsamnings komi upp agreiningur milli stofnunar og
rdduneytis.

Vio gerd sliks samnings parf ad hafa i huga ad verid er ad stefna ad pvi ad hann verdi mikilveegt
stjornteeki 1 rekstri vidokomandi stofnunar og pess vegna rikinu i heild sinni. Inntak
arangursstjornunarsamninga er ad stofnanir setji sér markmid i rekstri sinum, leiti leida til ad finna
meelikvarda til meta starfid og fylgist reglulega med hvort arangur sé ad nast med hlutlaegum
maelikvérdum. Veigamikill pattur i gerd samninganna er hinn breytti hugsunarhattur sem fylgir
vinnunni. Pad er i sjalfu sér langtimamarkmid og vafasamt ad slikt sé unnt ad gera a skommum tima.
Til pess parf einnig prautseigju og Uthald og breytingar af pessu tagi eru i edli sinu stédug
umbétavinna en ekki eitthvad sem unnid er i eitt skipti.

Ad undanférnu hafa raduneytin hert & gerd arangursstjornunarsamninga vid stofnanir sinar. Hafa m.a.
na nyverio hafa verid gerdir samningar vid allar stofnanir skattkerfisins. Tveer peirra héfédu adur verid
med slika samninga en peir voru nd endurnyjadir og gerdir samningar vid hinar sem ekki héfédu adur



lokid vid samning. ba voru gerdir samningar vid nokkur syslumannsembaetti og stefnt er ad gerd slikra
samninga vio pau 6ll. Vid undirritud tokum, hvort i sinu lagi, patt i peirri vinnu og teljum ad hdn hafi
verid arangursrik og gagnleg.

Peir samningar sem gerdir hafa verid nylega eru ad nokkru frabrugdnir pvi sem adur var. Hja sumum
stofnunum er verkefnum stofnunar lyst ytarlegar en adur en hja 6drum stofnunum er fjallad um
verkefnin frekar almennum ordum. Fyrri samningar voru skorinordari um fjarveitingar til viskomandi
stofnunar en na tidkast. Oneitanlega er pad umhugsunarefni ad 6l umfjdllun um fjarmal og
fiarveitingar hafa horfid Ur samningstextum. Fjdlmargir forstodumenn stofnana hafa verid pessari
breytingu 6sammala og telja ad petta ryri mjog gildi samninga af pessu tagi. Ut af fyrir sig méa skilja ad
framkveemdavaldid geti ekki med goédu méti bundid hendur l8ggjafarvaldsins med pvi ad fjalla um
fiarveitingar til stofnana i samningum mérg ar fram i timann nema fyrir liggi rammafjarlég til nokkurra
ara. Ihugunarefni er samt hvort ekki hefdi verid betra ad hafa fjarmalalega umfjéllun i samningum um
arangursstjornun i pvi skyni ad gera pa ad hvassara stjorntaeki p6tt med almennum fyrirvara veeri.

pratt fyrir adurgreinda vankanta teljum vid undirritud ad fagna beri aukinni aherslu sem raduneyti hafa
lagt & petta verkefni, stofnunum og raduneytum til styrktar en umfram allt er liklegt ad pessi vinna geti
studlad ad markvissari stjérnsyslu og betri medferd fjarmuna hins opinbera.
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