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* Markmid Samradsvettvangsins

= Efnahagslegar askoranir og teekifeeri

= Kynning a fyrirkomulagi
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Hvao er Samradsvettvangurinn?

Vettvangur leidtoga Vettvangur fyrir
stjornmala, pverpdlitiskar
vidskiptalifs, umraedur um

fraedasamfélags og hagvaxtaraaetlun til
vinnumarkadar langs tima

Skilgreining a

_ hauodsynlegum Ekki umraeda um
skilyroum og adgeroum SAMRADSVETTVANGUR hvad féa hvort

til ad hrinda akvednum UM AUKNA HAGS/ZELD heldur “hvernig og
hagvaxtartillogum i lceland Growth Forum hversu mikid”

framkvaemd

Sjalfsteed

A Sam_staéa_u!_n verkefnisstjorn
oumdeildar tillogur métar tilldgur ad

0g gagnsa umraeoa leidum til aukinnar
um adrar hagsaeldar
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Fyrirkomulag Samradsvettvangs um leid Islands til aukinnar
hagseeldar og verkefnisstjornar

Lysing:
Formadur: Ragna Arnadéttir : :&ﬁgreglggja ur
V.araformaéur: Katrin Olga J6hannesdottir einkageiranum sem
Tilnefningar: leggur grunn ad
Samrads- Stjérnmalaflokkar: Formenn allra flokka sem eiga seeti a Alpingi breidum studningi vid
vettvangur Vinnumarkadur: ASI, BSRB, BHM, FA, SA, VI pad markmid ad préa
Haskolasamfélagid:  Adstodarrektor Hi, Rektor HR heildreena vaxtarstefnu
Sveitarfélog: sis fyrir Island
Fyrirteeki: Forstjorar fyrirtaekja
Stjoérnarradio: Raduneytisstjéri forssetisraduneytisins

(adrir radneytisstjorar sitja sem aheyrnarfulltriar)

__________________ . * Vinnuhopur sérfreedinga

Verkefnisstjorn: Studningur fra préar yfirlit tillagna um

Pj6dhagsteymi —  Fridrik M. Baldursson, formadur —i

i leidir til ad 6rva hagvoxt
Stjornendur vinnuhopa Lomooo I\flc_:lfl_n_s_ei/ _____ : til lengri tima fyrir °
Sjalfsted [ I ! I . Samréélsvettvanginn
Verkefna- A Innlendi . o < o Vinnuhopurinn er
stjorn Opinberi geirinn: bjénustugeirinn: Audlindageirinn: Alpjodageirinn: sjalfsteedur en feer
Arnar P6r Masson Benedikt Arnason. Dadi Mar Kristéfersson Asthildur M. Otharsdéttir reglulega efnislegt
innlegg fra Samraods-
| | | | vettvangnum
Vinnuhépur Vinnuhépur Vinnuhépur Vinnuhépur
A A A A A
M M v v v * Lykilstofnanir sem
Sedlabanki islands ~ Opinberar Raduneyti, t.d. islenskir haskélar Sjalfsteed Vi’; nlushéparnlir pots
) stofnanir, t.d. fijarmalaradu-neyti og félagasamtok og leitad til fyrir efnisleaa
Studningur Samkeppnis- og idnadar- visindasamfélag fyrirtaeki y 9

eftirlitid og raduneyti aostod og gogn

Hagstofa Islands
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Samradsvettvangurinn hefur mjég sterkt taknreent umbod

Fulltruar allra stjornmalaflokka & Alpingi.
Stjornmalaflokkar Starfa par i umbodi 195.000 kjésenda sidustu

R Alpingiskosninga
) = Fulltrdar helstu regnhlifarsamtaka
'ﬂ! Fulltruar vinnumarkadarins. Medlimir vidskomandi samtaka
I vinnumarkaoar telja yfir 130.000 launpega og 2500 fyrirtaeki

= Fulltrdar fra tveimur steerstu haskélum landsins
Haskélasamfélagid  Meo nalaegt 18.000 nemendum i heildina

= Forstjorar breidrar floru islenskra fyrirtaekja sem
Atvinnulifio starfa i baedi hefdbundnum og éhefdbundnum
greinum

= Fulltrdar allra raduneyta og sveitarfélaga i
Stjornsysla gegnum raduneytisstjora og fulltria Sambands
islenskra sveitarfélaga
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| Samradsvettvangnum hugsum vio til lengri tima
- einstakt teekifeeri til ad skapa yfirsyn med adkomu sérfraedinga ur ymsum attum

... og horfum a heildina

Kikjum ut ...

-
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Nytum fyrirliggjandi efni

- margar skyrslur til en heildraent yfirlit um tillégur skortir

Fl6kidé og stundum 6adgengilegt efni ...

ICELAND

OECD Econgm
m
ICE ~ ic Sury=—

Horfur ieinahagsmalum
2012-2015

... tekid saman i adgengilega heildarmynd

= Yfirlit yfir adgeroir

auk mats a ahrifum
hpifinosesieride og tengingum
innbyrodis

= Adgerdaplan med
SAMRADSVETTVANGUR J naestu skrefum

UM AUKNA HAGSALD
celand Growth Forum
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Hvar liggja sameiginlegar aherslur?
- pratt fyrir Olikar aherslur eigum vid ymis markmid sameiginleg

Osamkomulag er ekki gefinn hlutur ... ... 0g sameiginlegir fletir til stadar!
Hagsmunaadili, Hagsmunaadili A
A B
Hagsmunaadili
C
= Umraedur med aherslu & mikilveeg = Beinum sjénum ad sameiginlegum
afmdrkud malefni aherslum
* Umraedur byggdar a gdbgnum um
langtimaaaetlanir

SAMRADSVETTVANGUR
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Verour petta hin eina sanna langtimastefna?

= Audvitad ekkil

= En uppbyggilegar samraedur um
grunnmyndina og hvar sameiginlegar
aherslur liggja er mikilveegur pattur i motun
skyrari hagvaxtarstefnu til framtidar litio

= Med patttdku og studningi vid verkefnid
skdpum vid skilyrdi fyrir grunnmarkmidum
bess:

— Skapa aukinn skilning og gagnseei

— Leggja grundvoll samtals og
uppbyggilegra skodanaskipta

— Vikka sjondeildarhringinn i umraedu
um efnahagsmal

SAMRADSVETTVANGUR
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Med hvada haatti métum vid starf verkefnisins?

l

\
N

#* Hvernig verour
patttoku okkar
i efnislegri
vinnu hattad?

Hvernig getum
vid stutt vid
verkefnid og
lagt grunn ad
arangursrikri
nidurstoou?

Samradsvettvangur veitir Verkefnastjorn efnislega leiosogn
a fundum sinum

Meolimir Vettvangsins geta raett sjonarmiod sin vid formann,
varaformann, formann verkefnisstjornar og formenn
vinnuhopa a milli funda

Smeerri fundir verda a dagskra & milli steerri funda par sem
efnisvinna verdur reedd

Med patttoku i almennri umraedu um efnislega paetti
verkefnisins

Med pvi ad vid leggjum aherslu & uppbyggilegar samraedur
0g virdum sjonarmid hvers annars

Pratt fyrir ad medlimir purfi ekki ad vera sammala um allt pad
efni sem kemur fra vinnuhépunum eda stydja allar paer
tillégur sem lagdar eru fram er mikilvaegt ad stydja sjalft ferlid

Med pvi ad midla eigin reynslu og pekkingu med sem
rikustum heetti a 6llum stigum verkefnisins

Med pvi ad veita Verkefnastjérn adstod og leidsdégn pegar
porf er &
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* Markmid Samradsvettvangsins

= Efnahagslegar askoranir og teekifaeri

= Kynning a fyrirkomulagi
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Stutt yfirlit um almennar hagvaxtarkenningar

Vinnuafl

= Heildarframbo®
vinnuafls i hagkerfinu

= Ahrifapeettir eru
aldurssamsetning,
atvinnupatttaka, fjoldi E .
vinnustunda o.fl. < Efnahagslegt

umbhverfi

* Stédug og
traverdug stefna i

Fjarmagn
* Heildarframbod

fjarmagns i hagkerfinu Iroiiig,lf?égfr;lgﬁm

= Ahrifapaettir eru T '3 leggur grunn ad
sparnadarstig, afskriftir s g pvi umhverfi sem
fjarmuna, bein erlend - par til ad skapa
fiarfesting, o.fl. sjalfbaeran hagvoxt

til lengri tima.

Framleidni

* Virdisauki af framleidslu

= Ahrifapaettir eru
teeknistig, almennir
innvidir, menntunarstig
o.fl.

SAMRADSVETTVANGUR
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Hvernig stendur Island samanborid vid nagrannalénd?

Samanburdur vid nagrannalénd?
Tolur fra 2010

Vinnuafl

= Skilyrdi a vinnumarkadi
eru mjég géo i
alpj6dlegum samanburdi

* Mikil atvinnupatttaka

* Margar vinnustundir
Efnahagslegt

umhverfi
* Almenn umgjérd

T 0g innvidir sterk
* Fjarmagn er adeins fyrir -
nedan medaltal Mikil almepn
samanburdarlanda ] - 8% s,kuldsetnmg
* Fjarfestingarstig hefur Ost6éougleiki i

verid lagt ad undanférmu peninga- og
rikisfjarmalum
Aukin stjérnmala-

x leg bvissa
Framleioni

= Framleidni er umtalsvert
leegrien i
samanburdarldndum

* Mjég mismunandi & milli
geira

1 Nordurléndin og Bretland

SAMRADSVETTVANGUR
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Hvada pydingu hefdi pad ef Island myndi braa framleidni- og
fjarmagnsbil sitt gagnvart nagrannaldbndum?

VLF a mann
Kaupmattarleidrétt, pasundir evra, 2010

Meo nokkurri einfoldun
ma draga arleg
heildarahrif pessa med
eftirfarandi haetti':

| D — * Auknar raostofunartekjur
heimila sem nemur 3-4
milljonum & ari fyrir hvert
heimili
= Aukin samneysla uppa
170 milljarda

— 5-6 sinnum arlegur
rekstrarkostnadar
Landspitalans

= Aukin fjarfesting uppa
90 milljarda

Nuverandi Fjarmagnsbil Framleidnibil Ny
VLF VLF

1 Gert er rdd fyrir sému samsetningu & landsframleidslu (einkaneyslu, samneyslu og fjarfestingu), Gengi evru gagnvart krénu metid EUR/ISK=170.
Gert er rad fyrir 2.7 einstaklingum ad medaltali a hverju heimili.

SAMRADSVETTVANGUR
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) SYNID/EMI
Island stendur a krossgotum i efnahagsmalum par sem naestu

skref rada miklu um préun lifskjara

Dami um mogulegar svidosmyndir i préun efnahagsmala

Nuverandi stada i

efnahagsmalum

‘-‘

Svidsmynd 1.
»Stéonun*
~0,5% medalhagvoxtur

Svidsmynd 2.
»Fost i hjolforunum*
~2% medalhagvoxtur

Svidsmynd 3.

,»Aukin hagsaeld*“
~3.5% medalhagvoxtur
= Skortur & adgerdum til ad takast

= Tekist verdur a vio fyrirliggjandi = Tekist verdur a vio fyrirliggjandi

a vid askoranir til skemmri tima
= Afleidingar:

—  Osjalfbaer vidskiptajofnudur

— Skuldaséfnun hins opinbera

— Lagt fjarfestingastig

— Vidvarandi kerfisleeg aheetta

— Hnignun & innvidum

* Lifsgeedi dragast afturur
samanburdarpjédum

askoranir an pess ad motud veroi

langtimadaetlun um aukinn

hagvOxt

Afleidingar:

— Heegur bati & sjalfbaerni og
traverdugleika hagkerfisins

— Aframhaldandi sveiflukenndur
hagvdxtur

— Adprengd opinber pjonusta

Hiutfallsleg lifsgeedi & islandi
standa i stad

askoranir samhlida motun og
framkvaemd skilvirkrar langtima-
aaetlunar um aukinn hagvoxt
= Afleidingar:
— Sterkur bati a skuldastddu
og aukinn traverdugleiki

— Aukid svigruam til opinberrar
bjonustu

— Fjélbreyttara atvinnulif

= Lifsgeedi aukast umfram
samanburdarpjéoir

SAMRADSVETTVANGUR
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SYNIDAMI
Lifsgae0i i alpjodlegum samanburdi radast ad miklu leyti af pvi

hvada svidsmynd endurspeglar framtidarpréun hagvaxtar

VLF stada 2010° VLF stada 2030' VLF a Skuldir ~ Vaxtagjold Utgjéld til
mann? rikissjoos? rikissjods® heilbrigdismala
pbus. evra %VLF %VLF ma. kréna

Noregur W

, i Svidsmynd 3

Island Aukin hagsald 72,900 4 0.3 222
BNA b (2030)

SV"bJéb c ................................................................................

Belgia (W Belgia W e

island & » island L Sama farid 54,300 31 2.0 165

(2030)
Danmérk & Danmérk &
pyskaland . --------------------------------------------------------------------------------
Slévenia
? Svidsmynd 1
island W Stédnun 40,400 69 4.4 122
— (2030)
Grikkland =)
2010 til
samanburdar 36,500 86 5.5 111

1 Notast er vid kaupmattarleidréttar tolur fra IMF. [ framtidarsvidssmyndum er gert rad fyrir 2% vexti hja éllum 6drum pj6dum og adeins syndar paer OECD
bj6dir sem standa islandi naest.

2 Kaupmaéttarleidréttar télur og raunpréun VLF

3 Til einféldunar er gert rad fyrir j6fnudi i rikisfjarmalum fyrir vaxtakostnad, ébreyttum mannfjélda, dbreyttri samsetningu rikisutgjalda og dbreyttu

vaxtastigi yfir timabilid
SAMRADSVETTVANGUR
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Samsetning hagkerfisins undirstrikar oOlik hlutverk mismunandi
geira efnahagslifsins

% af heild, 2010

ey (o) o G
Opinber
pjénusta

Innlend

pbjénusta
Alpjoéagelrlnn -
1

Audlindageirinn 24

Verg landsframleidsla Vinnuafl Fjarmagn Utflutningur

1 Milljardar islenskra kréna ad undanskildum vinnumarkadi par sem um reedir fjdlda starfsmanna

SAMRADSVETTVANGUR
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SYNIDAEMI
Vid nlverandi adstaedur er ein staersta askorunin

traverougleikavandi sem festir okkur i erfibum vitahring

. Snjohengja
_ Takmorkud erlendra
Hefd fyrir hadum tru a pjoohagslegri fiarfesta
vidskiptahalla sjalfbaerni

Takmorkud
tra a langtima-
hagvexti Erfidleikar vio

H f afnam hafta
e t u r Verobogu-
[ 1] 7 t'
Skortur a h a g v O Xt u r p?;kl;glgezgga

fiarfestinga-
taekifaarum

Lagt
fjarfestingarstig Har fjarmagns-
S kostnaour
Oskyr
eigendasam-
setning

Ha
skuldsetning

SAMRADSVETTVQQGESJ
AR . UM AUKNA HAGSA
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SYNIDAEMI

Pad er lykilatridi ad skapa heildsteeda hagvaxtarstefnu og tru a

pj6Ohagslegri sjalfbeerni til ad losna ur pessum vitahring

Tra a
pjodhagslegri
sjalfbaerni

Tru a
langtima-
hagvexti Afnam

Aukinn
hagvoxtur

Fjarfestinga-
taekifaeri

Auknar
fjarfestingar Laegri
HEUNEED
kostnadur

Skyrara
langtima-
eignarhald
fyrirteekja

SAMRADSVETTVQQGESJ
AR . UM AUKNA HAGSA
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Slikt mun ekki takast an pess ad yta undir voxt og vidgang
peirra greina sem standa undir utflutningi

Utflutningsp6rf midao vid 3.5% raunhagvoxt vaeri

~pusund milljardar kréna a naestu 20 arum Hvada greinar geetu stadid undir slikum vexti?
bus kr. ad raunvirdi B Nyr Gtflutningur
I Naverandi .
2.00 atflutningsvirdi Magn Virai
Orkutengdur Miélungs Mikid
1.75 idnadur svigrum svigrim
150 S Takmarkad Midlungs
' Sjavarutvegur svigram svigram
1.25 - Takmarkad Mikid
Ferdapjonusta svigrum svigrum
1.00 BENNNNNNNNE W ——————————
x AR Yorur Pekkingar- Mikid Mikio
0.75 Onnur pjénusta idnadur svigrim svigram
Feraapjénusta -----------------------------------------------------------
0.50 Olia ? ?

Storidja
0.25 N " s :
* Me0d hlidsjén af takmérkudu magni nattdruaudlinda

Sjavarttvegur verdur mikilvaegt ad auka hlutfall Gtflutnings er
0 byggir a pekkingu og nysképun samhlida
2011 2015 2020 2025 2030 aherslu & virdisaukningu i audlindagreinum

SAMRADSVETTVQQGEE{J
P . 0 .z UM AUKNA HAGSA
Heimild: McKinsey & Company, Verkefnisstjorn Iceland Growth Forum 19




A sama tima er naudsynlegt ad baeta framleidni i ymsum
60rum greinum atvinnulifsins
Hlutfallsleg framleidni

Hlutfallsleg framleidni vinnuafls atvinnugreina samanborid vid nagrannariki samanbori® vid nagrannariki:
prosent, 2009
M Yiir 15% haerri

?’[60(?6]&1 [ Minna en 15% fravik
B Yfir 15% laegri

160
140

Sjavarutvegur
104

120

100
80
60 Orkuframleidsla
40 ‘ Landbdnadur
| Matveelaframleidsla
20
0
-20 0 . 8 = -8 -8
Ferdapjonusta Opinber Onnur pjonusta / 20
40 | og samgdngur bionusta Heildsala og /82 T
smasala Byg_gingaribnabur\ -46  -46
-60 Onnur framleidsla /
80 + Fjarskipti og
upplysingataekni
Skapandi greinar
Fjarmalapjénusta

Hlutfall af heildarvirdisauka
Prosent, 2009; ISK 1,325 milljardar

SAMRADSVETTVANGUR
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* Markmid Samradsvettvangsins

= Efnahagslegar askoranir og teekifeeri

= Kynning a fyrirkomulagi

SAMRADSVETTVANGUR
UM AUKNA HAGSZALD
Iceland Growth ForUm



Verkefnisstjornin leggur fram lista af tilldgum um leidir ad
auknum hagvexti sem na til allra geira hagkerfisins

Samradsvettvangur um aukna hagseeld

* Vinnatillégur i

umbodi Samrads-
Kt vettvangs
y * Kynna tillégur fyrir
1. Piodhags- Verkefnisstjorn Samraosvettvangi
teymi
* Meta ahrif og
| 9 | innbyrdis ahrif tillagna
* Proa qbf_eri‘) til ad 3. Innlendi . ™ Dragatilldgur saman
meta tillégur 2. Opinberi 4. Audlinda- 5. Alpjéda- Y i heildstaeda
. . > pjonustu- y s ) .
Préa og meta geirinn o geirinn geirinn \ hagvaxtaraeetiun
tilldgur i geirinn

bj6dhagsmalum | |

= Moéta tillégur fyrir hvern geira

* Forgangsrada tillégum
samkveemt fyrirliggjandi
adferdafraedi og leidbeiningum
fra verkefnisstjorn

SAMRADSVETTVANGUR
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SYNID/EMI
Tillbgum verour forgangsradao utfra azetludu framlagi peirra til

hagvaxtar og mati a framkvaemanleika peirra

Anrif vs. framkvaemanleiki Meeling a ahrifum
© Numertilogu * Meginahersla verdur 1690 a framlag til aukinnar
s landsframleidsu a mann
Mikill
“ * Innbyrois tengsl tillagna verda metin til ad
9 komast hja tvitalningu og til ad taka ytri
ahrifapeetti med
2 @
[ * Likan fyrir petta verdur préad af pjodhagsteymi
c
g 14 o
é Mat a framkvaemanleika
S
® e Daemi
(' e _
PO““Stka > Mat a fram-
9 samstaoa kveemanleika
Litil ;\.',auasyn'egt D - N
jarmagn
Litil Mikil
Framlag til hagvaxtar Fleekjustig vio R
framkvaemd _
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Hvernig tryggjum vid breid sjénarmid innan Verkefnisstjérnar?

Med breidri floru medlima innan vinnuhépanna

Opinberi og einkageirinn
Prosent

Nytum pa pekkingu sem er til stadar

Fyrirliggjandi greiningar og efnisvinna

B Opinberi

10 geirinn
[ Einkageirinn
Haskolar
Kynjahlutfall
Prosent
M Konur 9
0 Karlar
Bakgrunnur meodlima
= Haskolar = Bankastarfsemi = Kauphdllin
= Radgjo6f * Framleidsla * Orkumal
= Raduneytin = Nysképun = Upplysinga-
teekni

= Seodlabankinn = Rannsdéknarstorf

= Ppegar liggur fyrir mikid magn
greininga og efnisvinnu,
baedi fyrir hagkerfid i heild
sem og fyrir 6likar
atvinnugreinar

Petta efni verdur nytt med
sem rikustum heetti i vinnu

Verkefnisstjornar

Raogjof fra sérfreedingum

= Hver og einn vinnuhdpur
mun leita til sérfreedinga a
vidkomandi svidi i efnislegri
vinnu sinni

Verkefnishépurinn nytur
adgengis ad erlendum

sérfreedingum a olikum

svidum i gegnum radgjafar-
fyrirtaekid McKinsey &
Company

SAMRADSVETTVANGUR

/s
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Innlendi pjonustugeirinn — Vidfangsefni og helstu askoranir

r ™

Viéfangsefni

= Leggja fram hagvaxtartillogur fyrir
innlenda pjénustugeirann
Geirinn er sa steersti i hagkerfinu utfra
framlagi til landsframleidslu og fj6lda

.

Greida fyrir aukinni
innlendri samkeppni
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Viéfangsefni
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4. Alpjédageirinn — Vidofangsefni og helstu askoranir

-
Vidfangsefni

= Leggja fram hagvaxtartillogur fyrir
alpjédageirann
Stendur undir ~20% af Gtflutningi
Framlag geirans til landsframleidslu og
ngs er lagt i alpjédlegum

NE Nk

X

2rlendis
imamarkadar gerir ymsum
| erfitt fyrir

IHEN
"l-.‘.

Alpjéoa-
geirinn

Adgengi ad heefu
vinnuafli

Adgengi ao (réttu)
fijarmagni

Nyskdpun /
endurnyjanleiki

Tengingar vio
umheiminn
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